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[STIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yaganm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gé@siim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper ot gévdeni, dursun bu hayasizca ak
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk's

Kim bilir, belki yarin, belki yanindan da yaki

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda fiskiracak toprag siksan, siihedal
Cani, canan! biltiin vanim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgstine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-i gahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, boganip kanli yasim,
Figkinr ruh-i miicerred gibi yerden na’s

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sani hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE

Ey Tk gengi Birinei vaafen Tirk e, Tirk
cumhuriyefini, elebet, muafaza ve midafaa emektir,

Meveudiyetinin ve istkblinin yegane tmeli budur. Bu
femel,sein,enkymetheznenirsthbalde dah, en, bu
azineden, mahrum emek iteyecek, dahli ve ha

i fal ve cumhurieti midafaa

i, iide

bulunacagin vaziyetin imkn ve eraitn dglinmeyceks
Bumkan ve gerai, cok namisaitbir mahiyete tezahir
edebiistal ve cumhureting kesedecek digmantar,
iin diinyada emsali goriimenis bir gaibiyetin mimessil
olabiter. Cbren ve el aziz vatanim, bitin klelri zapt
edlimis, bt tersanelerine girimis, bitin ordulan dagiimig
e memleketn her kosesi il sgal edimis olabifr. Bitin bu
eraten daha eim ve daha vahim olmak zere, memleketin
dahlinde, fidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve atta
iyanet inde bulunabilte, Hatta bu tidar sahplrisahsi
menfaaflerini, mistevlernsiyasi emellerileteshit edebilrr,
Nilt,fake u zarure nde harap ve bitep il olabilrer

Ey Trkistikhlnnevla It bu aval vegratiinde
ah,vazfn; Tarkstla ve cumhurlyetin kutamaktr!
Nuhtag oldugun kudret, damarianndaki asl kanda, meveuttur
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SUNUS

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip
olmaktir. Gelismis tlilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir
sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir. Gegmisten giiniimiize
gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz,
artik kacinilmazlar1 da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Gelisen ve stirekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik
yapt; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde ger¢eklesecek uygulama
faaliyetleri ile olugsabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2010 Yilinda belirlemistir.
Okulumuz daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesi ile siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiirinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Biiyiik Onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; caga uyum saglamis, ¢ag1 yonlendiren
gengler yetistirmek i¢in var olan okulumuz, gelecegimizin teminati olan d6grencilerimizin
diistince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan
bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle
caligsmaktay1z.

Emek Ortaokulu olarak en biiyiikk amacimiz ortaokul mezunu 6grenciler yetistirmek
degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan,
bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. Bu genglerin ileride ‘yalan
sOylemeyen, giivenilir, ahlakli, mutlu, iletisime agik, ¢6zlim tireten, yenilik¢i, insancil” Emek
gencleri olarak anilmalar1 en gii¢lii arzumuzdur.

Ogrencilerimizin okuyan, okudugundan anlamlar ¢ikaran, anladigin1 uygulayabilen,
yasantisina anlam kazandirabilen, birbirini seven, birbirlerinin yasam standartlarini saygiyla
karsilayan, farkliliklarimizin zenginlik oldugunun farkinda olan, demokrasinin farkliliklarin
uyumu oldugunu fark eden bireyler olmasi i¢in Emek Ortaokulu 6gretmenleri ve idarecileri
olarak azami dlgiide ¢aba sarf etmekteyiz.

Okulumuz ¢alisanlarinin, stratejik planin uygulanmasi agsamasinda da etkin ve 6nemli
gorevler listleneceklerine inancimiz tamdir. Bu yolla Emek Ortaokulu her gegen yil
giiclenerek gelisecek ve Tiirkiye’nin aydinlik yarinlarini yaratma miicadelesinde 151k olmaya
devam edecektir.

Emek Ortaokulu stratejik plani (2024/2028) da belirtilen amag ve hedeflere
ulagsmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Yonetim Ekibi ne ve uygulanmasinda yardimci
olacak i1 Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE sorumlular1 basta olmak iizere tiim kurum ve
kuruluslara, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederiz

Cengiz DEME
Okul Miudiirii



ICINDEKILER

SUNUS ...ccuveeeiiirieesseiiesessessessnessessessssssessessessssssessessessssssessessesssessessessens HATA! YER ISARETI TANIMLANMAMIS.
1. GIRi$ VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI......cccereetrrerererereresessesessssessssessssesssssssssssesssssssssssssssesssenssssnsens 6
1.1 STRATEJI GELi$TiRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBluuuevunerrneeeneeeuternseenetenereneeeneeessesnserssersneesnsssnseenseesnsesnsersnsesnees 6
T.2 PLANLAMA SURECH uutttunttunetuneeunetneeeseesnsernsessnersnssensessesnsesnsessnstsnsssnsssnsessesnsesssstsnsesnsssnssesesesnsersersnsesnsesnesessees 6
2. DURUM ANALIZI c.veevieriierieitieiseeisesssessstssstsssesssesssesssesssesssessssssssssstssstssssssstssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssans 7
2.1 KURUMSAL TARiHCE .......................................................................................................................................... 8
2.2 UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILIMEST vvvvvueneeeeerirerenieeeeererssnieseeeeessssnnesesessssssnsesesessssmnsnnsees 9

2.3 MEVZUAT ANALIZI «.cccoviiiiieieeee e

2.4 UsT POLITIKA BELGELER| ANALIZ
2.5 FAALIYET ALANLARI iLE URUN/HiZMETLERIN BELIRLENMESi

2.6 PAYDAS ANALIZI 1vvvveieiiieiiiieiee e e e eesiiteee e e e e eesibee e e e e e e essabbaeeeeeeeesaabaaaeeseeesaabaaseeseessasbassaeaeeesaasbabaeeseeesenaaraeneas
2.7 KURULUS DT ANALIZ. vttt ettt ettt et eae e et e s et et a et et eae e eeeeae st s s ese s eesese st eesese s easasesesesesesseesereseennene 19
2.7 L TESKILAT SEMASI ... vveeeiuteeeeeitreeeeeteeeestaeeeassteeesassesesnsaseeaastssesassasesssasaasstssssanssssesassssessssssssanssssesassseesnssesanns 20
2.7.2 INSAN KAYNAKLARI .ttt eeteeeeeeeeeeeeeeseeueeueeeeeaeeeseeseasesesasesseeneesenseaseneeeseseseneeneeneeasensensesesanesneenseseneenseneeanes 21-24
2.7.3 TEKNOLOJIK DUZEY ..utrvreieieeiieiiiteeee e e e eeeiteee e e e e eesabbaeeeeeeeesasbaaeeeseeeseabsaseeeeessesbasseeseessensbssaeeseessensareness 24-25
2.7 .4 IMIAL KAYNAKLAR .. eeeetttrereeeeeeeeetteeeeeeeeesessbateeeseeesessatesesesesessssbasseeseeesaasbasaeeseeesasssbssesseessesssstassseeesenssnbasneeeens 26
2.7 5 ISTATISTIKI VERILER vttt eeteeteeeeeeeeeseeueeueeeeeaeeeseeseeseseeasesseeneeseeeaseseeeseseeeneeneeneeasensensesesenesneeneeseneenseneeanes 26-27
2.8 CEVRE ANALIZI (PESTLE) ..vvtieeitieeeiitiee e ettt e eeite e e st e e e e tte e e e ttaee e s ataeeeeataeesasaaeesabaeeeenssseesssaaeesnsseaeesseeesnsees 27-28
2.9 GUCLU VE ZAYIF YONLER iLE FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT) ANALIZI...veeeeireeeeeieeeeecteeeeeereeeeeneeeeeeveeeeeeareeeeennees 28-29
2.10 TESPIT VE THTIYAGLARIN BELIRLENMEST .vvvvvevveereveresseeresseeseessessessesseasesesensesessessesseasesssessensensessessessessesesssensessens 29
3. GELECEGE BAKIS o....eveierierereereiesessessessessesessessessessssessessessessesessessessesssessessessssessassessessssessessessesessessensessssensen 29
I Y1370 TSRS 29
BL2 VIZYON e eii ettt ettt e et et et et e e e e e se s bbb e e e e e e e ee s bbb a e e e e e ee e e bbb aeeeeeesaa bbb ra et eeese e e barreeaeeeanabraraeeeas 29
3.3 TEMEL DEGERLER .uvuuuuuuuuuuueunnensnnnsnnnsnsnnnnnssnnnssnsnsnssnnsnsnsnsnsnsnsnsnsnssnnsnsnnnsnnnsnnnnsnnsnnnsnsnsnnnnnsnnnsnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn 29-30
3.4 AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER .vvvvvuuuereeerrrurnnreseeeressnnneeeserssssssnnneesessssssnnneeesessssses 30-36
4, MALIYETLENDIRIVIE ....cveeuieteeruereereesesseesessessesessessesssssssessessessessssssssssssssssssessessesssssssssssnssssssssssssessssssssssssenes 36
5. iZLEME VE DEGERLENDIRIME ......ucveeiiiteeeceseeestssessesssssssssessessssssssssssesssssssssssssassssssssssssasssssssssenssnsessessnnes 37



1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin
2022-21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden
olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
miudiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
?\111: Ad1 Soyad: Unvani Ad1 Soyadi Unvam
1 | CENGIiZ DEME OKUL MUDURU NAZIM OZER MDR.
YARDIMCISI
p | NAZIMOZER MDR. YARDIMCISI | MAHMUT EROL OGRETMEN
3 | TANZER DEMIR OGRETMEN RUKIYE ADER OGRETMEN
. OKUL AILE . o s

4 | NECMIYE KILIC BIRLIGI BASKANI SEDAT BUTUN OGRETMEN
OKUL AILE . e

5 | HAVVA KARABAS BIRLICGH YONETIM | NURGUL KARATAS %?gULLU
KURULU UYESI

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

> Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Y 6netmeligine Gore;Madde 3: Bu Yonetmelik, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Y o6netimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesine dayanilarak hazirlanmistir.”” Stratejik
planin hazirlanmasindaki yasal dayanaktir. Emek Ortaokulu Miidiirliigiiniin Stratejik Plan Ust
Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon ekibi 02/02/2023 tarihli ve 69750976
Sayili oluru ile olusturulmustur.



BOLUM II: DURUM ANALIZI

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmastir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

“Neredeyiz?” sorusunun cevabina ulagacak sekilde, genis katiliml1 ve etkin egitim
faaliyetleriyle Durum Analizi ¢aligmalar1 yapilmstir.

GZFT, Hizmet/Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetler, Mevzuat Analizi ¢alismalari
yapilarak okulumuzun mevcut durumu her diizeyden paydasin katkilarinin alindig: katilimer
yontemlerle tespit edilmistir. Ozellikle GZFT analizi ¢alismalarinda kurum igi katilimu iist
diizeye ¢ikarabilmek i¢in Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler,
veliler ve diger calisanlarla ayr1 ayri ¢aligsmalar yapilmstir.

Okulumuzun mevcut durumunu, her diizeyden i¢ paydasin goriisii alinmak suretiyle
net olarak ortaya koyan GZFT analizi ¢caligmalarinda giiglii-zay1f yonler ile firsatlar-tehditler
belirlenmis, katilimecilar tarafindan atdlye ¢alismasiyla 6nem sirasina gore siralanmis ve
Stratejik Plan Ekibi tarafindan analiz edilmistir.



Okulun Kisa Tanitimi *

Bursa Merkez Emek Ilkdgretim Okulu 1962-1963 Ogretim yilinda gegici olarak Merkez
Yildirm Ilkokulu’nda egitim dgretime baslamistir. 14.01.1963 tarihinde kendi binasina tasinarak
faaliyetine devam etmistir.

Okul arsas1 6635 metrekaredir. Arsa; ¢evrede ev yaptiran Merinos Fabrikas ig¢ileri tarafindan
verildigi i¢in okulun ad1 “Emek Ilkokulu” olarak verilmistir. Okulumuz 10 derslik ve 8 dgretmen
ile egitim-6gretime baslamistir.

1985-1986 6gretim yilinda 10 derslik ve bir salon ilave edilerek, 6grencilerin istifadesine
sunulmustur.

01.11.1989 tarihinde okulumuza bir laboratuvar agilmistir. Nisan 1991°de okulumuza kapali spor
salonu ingaat1 baslamis olup, 1992-1993 yilinda faaliyete gegmistir.

01.10.1991 tarihinden itibaren okulumuzda bir anasinifi agilmis olup, 1996-1997 6gretim yilinda
Koruma Dernegi katkilariyla 8 derslik, 2 idare odas1 ve bir mutfak yaptirilarak 4 ana sinifi
hizmete agilmistir. Daha sonra 2002 yilinda Emek Ilkdgretim Okulu biinyesindeki anaokulu
miistakil anaokulu olarak ayrilmistir.

Okulumuzun kiitiiphane ve laboratuvari 1996-1997 &gretim y1linda isadamlar ilhan Rodoplu ve
Refik Rodoplu tarafindan babalari merhum Resat Rodoplu adina donanimi saglanarak faaliyete
gecmistir.

Bursa Valiligi’nin 12.07.1993 tarih ve 25301 sayili onaylariyla okulumuz ilk6égretim uygulamasi
kapsamina alinarak 8 yila ¢ikarilmistir.

Okulumuzun ilk miidiirii Baha M. Akin’dir. Daha sonra okul miidiirii olarak Muzaffer Akpinar ve
Halil Y1ldiz gorev yapmistir. Daha sonra Necati Yagan, Remzi Tekiner, Halil Y1ldiz, Hasan
Aydin, Mehmet Kaya, Resat OK bu goreve getirilmistir.2017-2018 egitim 6gretim yilindan
itibaren de okulumuz miidiirii Cengiz DEME’dir.

Okulumuzda 1 miidiir, 5 miidiir yardimcisi, 103 6gretmen, 1 Veri Hazirlama Kontrol
Isletmeni , 1 696 sayili KHK kapsaminda hizmetli, 1 kadrolu hizmetli , Pictes kapsaminda 1
giivenlik ve 1 temizlik gorevlisi ve Iskur TYP kapsaminda 4 hizmetli gérev yapmaktadir.
Okulumuzda 31 adet derslik, 3 Bilgi teknoloji sinifi, 2 Fen ve Teknoloji laboratuvari, 1
Teknoloji ve Tasarim dersi isligi, 1 konferans salonu,1 Miizik odasi, 1 Gorsel Sanatlar
Atolyesi, 1 Kiitliphane ve 1 spor salonu , 1 mini hali saha yer almaktadir.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup ¢alismalar1 sonuglaria gore analiz edilerek kurumdan beklentiler
tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum ¢alisanlarinin, velilerin ve 6grencilerin
gorisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore oncelik
siralamasi yapilmistir. Yapilan ¢alismalar, Emek Ortaokulu’nun mevcut durumunu
gostermistir. Yeni planin mevcut plandan temel farkliliklar: teknolojiye ve yeniliklere ayak
uydurmanin yani sira okul kiiltiiriiniin olustugu kiiresel vatandaslik bilincine yonelik adimlara
oncelik verilmesidir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da dort yillik hedefler ile bu
hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir.
Planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢ceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de
stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur. Stratejik planlama
uygulamalarinin bagarili olmasi1 6nemli dl¢iide plan dncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baglidir.

Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve
stratejiler ile gergeklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlan tespit edilerek, hedeflerle
kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmaistir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan gostergeler agsagidaki gibi
gergeklesmistir.

2019 2023

Devamsizlik orani : %6 %3
Ortak sinavlarda ortalama net sayisi : 53 57
Aylik kitap okuma sayis1 : 7 10
Lisanslh 6grenci sayisi : 85 115
Gezi sayisi : 16 22
Sosyal sorumluluk proje sayisi ; 3 6
Hizmetigi egitim faaliyetine katilan personel sayisi : 56 97

Okulumuza kurulan kiitiiphane sayesinde kitap okuma oranlarinda artis olmustur.
Ayrica e-Twinning projeleri, yerel projeler ile sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerimizde
artis oldugu ve bu sonucun 6gretim faaliyetlerimize 6nemli katki sagladig: tespit edilmistir.

Ogretmenlerimizin lisansiistii egitim alanlarm sayis1 ile mesleki hizmet igi egitim

faaliyetlerine katilim oranlarinda artis gdzlenmistir



2.3 Mevzuat Analizi

Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri
,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler Ve
Mevzuat Analizi boliimii 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1
Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz,
Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde
Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite gruplanmustir..

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Cengiz DEME baskanliginda gorevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmais,
stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalar1 izleme,
degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yil1 hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamas: yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler;
Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz 6ntinde bulundurularak hedef bazinda
performans hesaplamasi yapilmaistir.

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Planm

Cumhurbaskanligi Programa,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanligr Yillik Programu,

Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani,

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planu,
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

On Ikinci Kalkinma
Plani

Fikri Miilkiyet Haklar1, Egitim, Cocuk, Genglik, Engelli
Hizmetleri, Kiiltiir ve Sanat, Spor, Afet Yonetimi,
Istihdam

Cumhurbagkanlig
Programi

Turizm, Fikri Miilkiyet Haklar1, Egitim, Cocuk, Genglik,
Engelli Hizmetleri, Kiiltiir ve Sanat

Orta Vadeli
Program

Afet Yonetimi, Dijital Doniigiim, Ne Egitimde Ne
Istihdamda Olan Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve
Istihdama Katilim,

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

11 Milli Egitim
Miidiirliigt Stratejik
Plani

[I/llge Milli Egitim Miidiirliiklerimizin ve oku/kurumlarin
stratejik planda ele alacaklari temel amag, hedef ve
performans gostergelerinin belirlenmesi

Amag ve Hedeflere
[liskin Mimari

Temel Egitim Ile ilgili Tiim Amag ve Hedefler

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Smav hizmetleri
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Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir
iltiirti, demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin
aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim ile
sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil,
osgorilii ve stirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasina
atki saglanacaktir

Temel Egitimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal,
tiltlirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk
rogrami kapsamindaki ¢alismalara katilimlari
saglanacaktir.

Temel Egitimde dgrencilerin akademik, bilimsel, sosyal,
iiltlirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk
rogrami kapsamindaki ¢aligmalara katilimlari
saglanacaktir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar
dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak yiirtitmek

Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak
olusturmak

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik
sosyal etkinliklerin artirilmast

Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini stirdiiren
Ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik
azandirmak i¢in ilgili tim paydaglara (68retmenler, okul
oneticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler)
cevrimici veya yliz yiize egitimler verilecektir.

Dijital iceriklerin kullanima ile 6lgme

degerlendirmenin 6grenim siirecinde ortaya konulan
giinliik yasam deneyimleri tizerinden yapilmasi ve
ogrencilerin ihtiyac hissederek bilgi ve beceriye
ulasmasi1 hedeflenmelidir

Ogrenme ortamlarinin, ders yapilarinin, materyalleri
tanilama ve degerlendirme araglarmin gelistirilmesi;
Ozel egitim arttirilmasi, 6zel yeteneklilere yonelik
kurumsal yap1 ve siireclerin iyilestirilmesi; 6grenme
ortamlarmnin, ders yapilarinin, materyalleri tanilama
e degerlendirme araclarmin gelistirilmesi;

12



2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmigstir. Katilimciligi artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢aligmasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en dnemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden yararlananlarin
ihtiyaglar1  dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulun
veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflar igerir. Her bir
paydasin rolii okulun gelisimi i¢in ¢ok onemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tiim
paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

¢ paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaglatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir parcasi olan bireyleri ifade eder. Okul
miidiirti, miidiir yardimcilari, 68retmenler, dgrenciler, destek personeli ve okul aile birligi
iiyeleri i¢ paydaslarimiz olarak belirlenmistir.

D1s paydaslar, okulun bir parcasit olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayl
olarak etkilenen, bagli/iligkili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade eder. Okulun dis paydaslari;
veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil
toplum ve 6zel sektor kuruluslar: seklindedir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

+ 5
+ 5
+ 5
+ 5
+ 5
+ 5
+ 5
+ 5
+ 5
+ 3
+ 3
+ 5
+ 4
+ 5
+ + 3

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

kul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla

02- ©° id 16.1 [32.8 126.6 105 [14.9
onusabiliyorum.
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03-  |Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 29 (353 (152 9.8 (114
04-  |Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 252 [33.7 [19.7 10 (12
05-  |Okulda kendimi glivende hissediyorum. 45.1 33.7 121 6.5 6.3
06- gﬁilrda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortsleri bs59 1341 188 103 132
07- Qgretmenler yenilige a¢ik olarak derslerin islenisinde gesitli 128 B71 85 2 8
yontemler kullanmaktadir.
08-  [Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.  53.1 35.1 5.4 4.7 (34
09-  [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 35 299 98 P96 [17
10- Okulun igi ve dis1 temizdir. 274 35 121 (143 (11.8
11-  |Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 444 38.6 (7.2 (54 5.8
12-  |Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir. A7 179 272 13 [36.8
13- O.kulumuzda yeperh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 511 B26 83 M3 53
diizenlenmektedir.
14- .Og?ej[menl.enmlzm ogrencilere yaklagimindan ve 4176 D93 94 67 53
iletisimlerinden memnunum.
15- Okulumuzun yoneticilerini (miidiir-midiir yardimeist) basarili 12 37 e U5 k3
buluyorum.
\Akademik Basar1 9.4
Sportif Faaliyetler 54.5
'Yabanci Dil Egitimi 7.6
Bilimsel Faaliyetler 1.3
16 Sizce okulumuz agagida belirtilen faaliyet alanlarindan Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler 1.3
hangisinde digerlerine gére daha basarilidir. Ogrenci Kisilik ve Rehberlik
Hizmetleri 1.3
DYK (Destekleme Y.Kurslari)
0.5
Hepsi 23.9
Matematik 21.4
Tirkce 13.8
Fen Bilimleri 9.4
Sosyal Bilgiler 4.9
Ingilizce 14.3
. . . o Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 3.6
(7
17 Hangi derse digerlerinden daha fazla ilgi duyuyorsunuz ? (daha Miizik 1.1

cok seviyorsunuz)

Gorsel Sanatlar 1.8
Beden Egitimi 17.4
Teknoloji Tasarim 1.8
Bilisim Teknolojileri 1.6
Hepsi 8.1

Hicbiri 0.7

15




18-

Okulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.

Sportif faaliyetler
Ogretmenlerimiz gok ilgili
Ogretmenlerimizle ders islemek
cok eglenceli

Sportif faaliyetler fazla ve gayet
basarili

Bilimsel faaliyetler

( Diger Sonuglar arsivlenmistir.)

19-

Okulumuzun Gelistirilmesi Gereken Yonlerine iliskin
Goriisleriniz.

Kantin

Temizlik

Tuvaletler

Siniflar Aras1 Yarigmalar Siklikla
olmal1

Tuvaletlerde pegete olabilir

Hal1 sahanin ¢imleri degismelidir

( Diger Sonuglar arsivlenmistir.)

Ogretmen Anketi Sonuclari:

01-  |Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 21,3 404 6,4 234 (10,6

02-  |[Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 447 38,3 2,1 149 [0

03- Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 17 383 117 106 117
esastir.

04-  [Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 298 38,3 12,8 4,3 14,9

05-  |Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani1 tammmaktadir. 40,4 40,4 128 4,3 2,1

06-  |Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 51,1 38,3 |0 128 0

07- O"kulda ggllsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 468 1489 0 64 [0
diizenlenir.

08-  |Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 17 31,9 [149 (10,6 25,5

09- Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak 532 447 0 b1 0
caligsmalar yapmaktadir.

16




10-

Y 6neticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin tiretilmesini

tesvik etmektedir.

48,9 883 21 10,6 0

Y Oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik

alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

447 1404 #43 B5 21

12-

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis

yerler yeterlidir.

17 553 4 B85 [12,8

13-

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi

giincellerim.

234 638 64 64 [0

14-

Okulumuzun Olumlu (basaril1) Yénlerine liskin Goriisleriniz.

Ogrencilerimizin motivelerini
yiiksek tutarak

'Yeterli donanima sahip ve
gitgide basarinin artacagini
dusunuyorum

Sosyal, kiiltiirel ve basar1 odakli
0grenci merkezli bir okul.

Her alanda aktif olmamiz be
desteklenmemiz daha ¢ok
calisma istegi uyandiriyor
Herkes oldukga 6zverili, kurum
kiiltiirti oturmus.Yenilik¢i ve
coziim odakl1 yaklagimlar
okulun basarisinda etkili.
Ogrencilerin sinavlara giizel
hazirlanmalar i¢in gerekli
calismalarin yapilmasi

( Diger Sonuglar argivlenmistir.)

Okulumuzun Gelistirilmesi Gereken Y&nlerine iliskin

Gortisleriniz

/Akademik basari

Sinif mevcutlart daha az sayida
olabilir

Ogretmenlere daha yapici ve
motive edici yaklasilabilir

Sinif 6grenci sayilari
Ogrencilere kurallari daha sert
bir tutumla ve hep aym
lkararlilikla uygulamaliy1z

Her yoniiyle basarili.

Daha fazla kiiltiirel
basari,sinavlarda ilde ilk 10 da
olabilmek

Ogretmen basarilarimnin sistemde
belgeyle ddiillendirilmesi diger
Ogretmenlerinde tesvik edilmesi
Bazi konularda bizlerin de
fikirleri alinir ve bazi1 konularda
O0gretmen ayrimciligl ortadan
kalkarsa mutlu oluruz.

( Diger Sonuglar arsivlenmistir.)
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Veli Anketi Sonuglari:

£
g
S)
=
No  [STRATEJIK PLAN 2024-2028 Es = =
iC PAYDAS - VELI MEMNUNIYET ANKET] o | E| 5|5 &
. S N X 2 2
| 8| |8 £
8| §| 5|88 §
_ . v M M| X M 4
01- Il.l'tlyag c'h%ydugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla 456 U478 B1 B4 1.3
goriisebiliyorum.
02-  [Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 56,9 (39,7 1,3 2,5 0,9
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
03 alabiliyorum. 409 453 69 41 1,3
04-  |Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 30 48,1 10,6 9,1 |19
05- Qgretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli 406 456 [75 5.3 113
yontemler kullanmaktadir.
06-  |Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 49,1 413 6,3 34 1,3
07- ;)liilllrda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate 313 541 04 W1 ]2
_ [E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
08 diizenli olarak takip ediyorum. 478 403 113 72 4l
09- Cocuglvlmun'f)liul}'lnu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 481 428 U7 W7 06
anlagtigini diisiiniiyorum.
10-  |Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 45,6 46,9 44 28 [1,3
11-  |Okul her zaman temiz ve bakimlidur. 478 45 28 44 06
12- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 45 441 47 41 (1,9
13- O}mlumuzda yet.erh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 494 419 44 8BS 09
diizenlenmektedir.
14- Qkulumuz ‘ogr‘etn.lgnlerlr.nn ogrencilere yaklagimlarindan ve 425 456 56 56 0.6
Ogrenciler ile iletisimlerinden memnunum.
15-  |Okulumuzun yonetim kadrosunu basarili buluyorum. 447 1469 3,1 4,4 (0,6
Okulumuzda "Okul Dis1 Egitim Faaliyetleri" (Yurt i¢i Geziler,
16 Yurt Dis1 Geziler, Kamplar, Okul Dis1 Faaliyetler v.b.) yeterli 22,8 43,8 17,2 8,8 [/,5
diizeyde yapilmaktadir.
Avrupa Birligi tarafindan desteklenen projeler kapsaminda
okulumuz tarafindan diizenlenecek olan yurt dis1 (Avrupa
Ulkeleri) egitim gezisi , dil egitimi ve kiiltiir gezilerine Desteklerim 60
17-  grencinizin katilimini destekler misiniz.? (Gerekli tiim yasal — |Destekleyemem 9,4
izinler, vize ve pasaport islemleri proje kapsaminda okul Kararsizim 29,7
tarafindan yapilacak olup 6grenci giderlerinin yiizde 70 i veli
tarafindan karsilanacaktir.)
/Akademik Basar1 14,7
18- Okulumuz asagida belirtilen faaliyet alanlarindan hangisinde  [Sportif Faaliyetler 31,3

digerlerine gore daha basarilidir.

'Yabanci Dil Egitimi 7,2

Bilimsel Faaliyetler 1,2
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Ogrenci Kisilik Hizmetleri 0,6
Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler 1,9
DYK (Destekleme Y. Kurslari)
1,6

Hepsi 40,6

Disipli

Basarili

Her konuda ilgili ve iletigimi
kuvvetli kadrosuyla basarisi
seviyesi yiiksek bir okul.. sportif
faaliyetler konusunda da tas
tamam muazzam

Cok deneyimli kadrosu var hem
geng hemde istekli bir kadroyla
basarisizliga yer yok okulumuzda
(Cok disiplinli ve dgrencilerinin
her konuda basarili olmasini
destekleyen bir okul

( Diger Sonuglar argivlenmistir.)

Okulumuzun Olumlu (basaril) Yénlerine Iliskin Goriisleriniz.

Sinif mevcutlarinin azaltilmasi
Su anda yapmis olduklari
politikalar1 degistirmemeli ve
gorev agkini kaybetmeyen bir
kadroyla calistiklar siirece basari
lkaginilmaz

Daha az 6grencili siniflar
Ozellikle tuvalet temizliginde
biraz daha dikkatli olunmasi
gerektigini diisiinliyorum
Ogrencilerin daha disipline
edilmesi lazim ama bu konuda
ailelerin destegide lazim.

( Diger Sonuglar arsivlenmistir.)

Okulumuzun Gelistirilmesi Gereken Yénlerine liskin
Goriisleriniz.

2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Komisyonlar:

*Satin Alma Komisyonu
*Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu

*Eser inceleme
Komisyonu

*Demirbag Sayimi
Komisyonu

*Degerler Egitimi
Komisyonu
*Kutliphane Komisyonu

Okul Miidiiri

\

Okul-Aile Birligi

Midiir Yardimcilari

/

Biiro Hizmetleri

Kurullar:
*Ogretmenler Kurulu
*Sube Ogretmenler
Kurulu

*Zimre Ogretmenler
Kurulu

*Rehberlik ve P. D.
Hizmetleri Komisyonu
*Ogrenci Davraniglarini

Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zimre

Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Brans Ogretmenleri

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in
okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.
Okul/kurum igi analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
stirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir.

Okul I¢i Analiz Icerik Tablosu

Sinif kademeleri, kaynastirma 6grencileri, yabanct uyruklu
Ogrenci sayilar ogrenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalari

kapsar. e-Okul kayitlart kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1

o e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.
verileri

Sosyal-kiiltiirel-

. . Belirtilen alanlarda yarisma o6diilleri ya da lisanslar1 olan
bilimsel ve sportif

. Ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.
basari verileri
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Ogrenme stilleri
envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik
verileri

e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini
etkileyen faktorler
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans

hizmeti¢i egitime
katilma oranlari

Insan kaynaklari . . .

verileri ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

Ogretmenlerin

MEBBIS verileri kullanilarak erigim saglanabilir.

Ogrenme ortami
verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitliiphane vb.)
dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamint

degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.2 insan Kaynaklari

Bu boliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizi yapilmistir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayist,

Buna bagli olarak yapilan istthdam sayisi,

Personelin nasil atandig,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmay1p da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma y1li,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
e (alisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
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Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.
Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

* Ders okutmanin yaninda, miidiiriin yardimcisidir.

* Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

* Okulun her tiirlii egitim 6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik-bursluluk, giivenlik,
bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, veli iletisim gibi isleri ile
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu
gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun olarak
isleyisinden miidiire karst sorumludur.

Mudir Yardimcisi

* Okulda bulunan personel ve idari odalarin temizligi
Yardimer Hizmetler * Katlarda bulunan sinif, tuvalet ve koridorlarin temizligi
Personeli * Okul bahgesinin bakimi ve temizligi

* Belli bir meslege yonelik olmayan bakim onarim isleri




Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin

tabloda yer almaktadir.

Tablo 6. Temel Bilgiler Okul Kiinyesi

Okulun Hizmete Giris Tarihi : | Toplam Calisan 115
1961 Sayisi

Kiz 903 Kadin 64
Ogrenci Erkek 998 Ogretme Erkek 44
Sayisi: n Sayisi

Toplam (1901 Toplam 108

Calisan Bilgileri
Tablo 7 . Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 4 2 6
Siif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 44 62 106
Rehber Ogretmen 0 2 2
Idari Personel 1 1 2
Yardimci Personel 2 4 6
Giivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilan | 51 71 123

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 8grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 8.
SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek | Toplam
5/A 17 18 35 7/A 16 11 27
5/B 17 18 35 7/B 14 16 30
5/C 17 18 35 7/C 14 16 30
5/D 20 15 35 7/D 14 18 32
5/E 18 15 33 7/E 12 15 27
5/F 17 17 34 7/F 12 17 29
5/G 14 15 29 7/G 12 18 30
5/H 14 16 30 7/H 14 15 29
5/1 14 16 30 7/1 15 16 31
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Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi

yapilmistir.

Bu agamada okul/kurumda elektronik ortamda depolama sistemi kullanilmakta ve idari
personelin erisebildigi ortak drive ile is ve islemler elektronik ortamda yapilmaktadir. Gelecek
stirecte Ogretmenlerinde elektronik depolama kullanmalar tesvik edilerek siirdiirtilebilirlik
saglanmas1 hedeflenmektedir.
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5/] 13 18 31 7/1 18 14 32
5/K 14 16 30 7/K 22 10 32
5/L 14 15 29 7/L 16 16 32
5/M 13 17 30 7/M 14 18 32
5/N 11 19 30 7/N 13 16 29
5/P 13 17 30 7/P 14 17 33
5/R 15 18 33 7/S OTISTIK 0 1 1
5/S OTISTIK 0 1 1
6/A 14 17 31 8/A 13 17 30
6/B 15 14 29 8/B 13 18 31
6/C 14 18 32 8/C 12 18 30
6/D 13 17 30 8/D 12 19 31
6/E 13 17 30 8/E 13 18 31
6/F 14 16 30 8/F 12 16 28
6/G 15 16 31 8/G 12 18 30
6/H 15 17 32 8/H 14 16 30
6/1 15 15 30 8/1 18 13 31
6/] 14 15 29 8/] 19 13 32
6/K 16 16 32 8/K 13 17 30
6/L 17 17 34 8/L 13 16 29
6/M 18 16 34 8/M 12 18 30
6/N 17 16 33 8/N 12 18 30
6/P 22 13 35 8/S OTISTIK 0 0 0
6/R 22 13 35
6/S OTISTIK 0 5 5

495 | 527 1022 408 471 879

2.7.3 Teknolojik Diizey




Tablo 9. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Say1s1 3 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 31 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 20 Kiuttiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 30 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 60 Bilgisayar Laboratuvart | X

Idari Odalarin Alani (m2) 25 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 2000 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) | 4000

Okul Kapal1 Alan (m2) 2500

Sanatsal, bilimsel ve sportif | 700

amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) 50

Tuvalet Sayis1 12

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 10.
Akilli Tahta Sayisi 40 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 85 Yazici Sayisi 14
Taginabilir Bilgisayar Sayis1 4 Fotokopi Makinas1 Sayist 3
Projeksiyon Sayist 1 Internet Baglanti Hiz1 1000 mb
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Biitce islemleri Okul Aile Birligi ve Ilgili Okul Miidiir Yardimcisi tarafindan yiiriitiilmektedir.
Enflasyon oranlarinin da dikkate alindig1 Okul/Kurumun mali kaynak analizi agsagida

belirtilmistir.
Tablo 12. Kaynak Tablosu
Kaynak Tablosu
228000 |250000 |340000 |400000 |500000 |1718000
5000 10000 |17000 |[25000 |35000 {92000
1050000 | 1100000 | 1250000 | 1350000 | 1400000 | 6150000
1283000 | 1360000 | 1607000 | 1775000 | 1935000 | 7960000

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 13. Gelir ve Gider Bilgisi

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2020 310.000 190.000
2021 428.000 223.000
2022 785.000 677.000
2023 1.023.000 828.000
2.7.5 istatistiki Veriler
Tablo 14. Kurum Istatistiki Bilgiler Tablosu
Kiz 903 Kadin 64
Ogrenct ek (998 Ogretme = ok 44
Sayisi: n Sayisi
Toplam (1901 Toplam 108
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Derslik Basina
Diisen Ogrenci 61 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 30,5
Sayisi
Ogretmen Basina Sube B 30°dan Fazla O .
.. ube Basina an Fazla Ogrencisi
Diisen Ogrenci 17,60 ’ 5 30
Olan Sube Sayisi
Sayisi
Ogrenci Basina . . )
. Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
Diisen Toplam 538,13 . . 10
. . Goreyv Siiresi
Gider Miktar

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 15. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

[ssizlik durumu,

Mal-iirtin ve hizmet satin alma imkéanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplaria gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam),

Beslenme aligskanliklart,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik
araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi
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Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar vb.)

2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan
sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

i¢csel Faktorler
Tablo 16.Giiglii Yonler

Ogrenciler Zeki, caligkan olmalar1 ve enerjik olmalari.

Calisanlar Verilen isi dogru ve diizgilin yapmalari.

Veliler Sorumluluk alabilmeleri ve birgok alanda yardime1 olmalari.
Bina ve Yerleske Eski olmasina ragmen saglikli bir yap1 ve giivenilir semt olmasi.
Donanim Donanim anlaminda eksigimizin olmamasi gercekten dnemli.
Biitce Velilerimizin eksiklerimiz konusunda yardimci olmalari.

Y Onetim Stirecleri Giiclii bir kadroya sahip olmamiz.

Iletisim Siiregleri Iletisim anlaminda herhangi bir sikintimizin olmamast.

vb

Tablo 17.Zayif Yonler

Ogrenciler Teknolojinin ( sosyal medya ve oyun ) fazla zamanlarini almasi.
Calisanlar Bazilariin kirilgan bir yapiya sahip olmalart.

Veliler Onyargili olan velilerimiz var.

Bina ve Yerleske Eski olmasindan kaynaklanan tesisat ve elektrik sorunlari.
Donanim Daha 1yi bir kamera ve izleme sistemi olmasi.

Biitce Istediklerimizi gerceklestirme anlaminda yeterli olmamasi.

Yonetim Stiregleri

Her sorunu aninda ¢6zmede yetersiz kalabilmemiz.

Iletisim Siiregleri

Bazen ufak tefek problemler yasamamiz.

vb

Digsal Faktorler
Tablo 18.Firsatlar

Politik Ozellikle Belediyemizin yardimlari.
Ekonomik Okulumuz mezunu sahislarin yapabilecekleri yardimlar.
Sosyolojik Okulumuzun sosyolojik anlamda gii¢lii bir mahallede olmasi.
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Teknolojik Farkli devlet kurumlarindan gelen donanimsal yardimlar.

Mevzuat-Yasal Milli Egitimin Mevzuat ve Yasal konularda yardimci olmalari.

Ekolojik Cumbhurbagkanliginin baslattig1 sifir atik projesi.

Tablo 19.Tehditler

Politik Belediyenin gezi otobiis yardimlarini azaltmasi.

Ekonomik Kurumumuzda kullanilan malzemelerin fiyatlarinin artmasi.
Sosyolojik Sosyolojik anlamda bazi sikintili durumlar olusabiliyor.
Teknolojik Cocuklarin internette korumasiz zaman gegirmeleri.
Mevzuat-Yasal Boyle bir tehdit oldugunu diisiinmiiyoruz.

Ekolojik Vatandaslarin ekolojik anlamda daha fazla bilinglendirilmeleri.

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 20. Tespit ve Ihtiyaclar

Tespit ihtiyac

Okulun adres bolgesinde ¢ok fazla mahallenin
olmasi nedent ile sinif mevcutlarinin kalabalik
olmasi

Okul adres bolgesindeki mahalle sayisinin
diistiriilmesi

Kadrolu hizmetli personelin okulun fiziki sartlarina
gore az olmasi sebebi ile diger calisanlarin Kadrolu hizmetli personel sayisinin arttirilmasi
ticretlerinin Okul Aile Birligince karsilamasi

BOLUM III: 3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olugturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydasglarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyonumuz

Yasadigimiz yiizyilin bilginin ve bireyin ¢agi oldugu noktasindan hareketle bilgiye
ulasan ve bu bilgiyi yasadigi toplumla paylasan, kendisiyle ve i¢inde yasadig toplumla
barisik, kendi gelecegini {ilkenin gelecegiyle birlikte diisiinen, biitlin sorumluluguyla ¢aligan,
Ulu Onder Atatiirk’{in 6zlemi ¢agdas uygarlik diizeyini yakalamis toplumu olusturmaktir.

3.2 Vizyonumuz
Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilart her kesim tarafindan kabul edilmis,
ilgemizde tercih edilen bir okul olmaktir.
3.3 Temel Degerlerimiz
1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.
3 Toplam Kalite Yo6netimi felsefesini benimseriz.
4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.
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5 Saglikli bir ¢alisma ortami igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve igimizi

Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiya¢larina odaklaniriz.
7 Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.
8 Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

9 Ogrenme problemi

olan 6grencilerimiz i¢in 6zel destek programlari hazirlariz.

3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA | EGITIM-OGRETIME ERIiSIM ve KATILIM

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist
Amacg 1 o o

Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri E'fflgfe gzsg?;;gu; 0024 2025 12026 [2027 2028 Iszlfh“; Sli‘l’l%:
PG 1.1.1 Bir egitim ve
Ogretim yilinda
destekleme ve yetistirme %625 55,9 60 62 65 67 70 6Ay [6Ay
kurslarina kayit yaptiran
0grenci orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin %625 70 72 74 76 78 80 6Ay [6Ay
katilim sagladig: derslerin|
not ortalamasi
PG 1.1.3 20 giin ve lizeri
Oziirsiiz devamsizlik 2025 11,75 10 9 8 7 6 6Ay [6Ay
yapan 0grenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve lizeri
Oziirlii devamsizlik yapan (%625 14,43 14 13 12 11 10 6Ay [6Ay
0grenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari

Is birligi Yapilacak
Birimler

Smif Sube Rehber Ogretmeni, Veli, Rehber dgretmenler. Belediyeler, 1l ve
[lge Milli Egitim Miidiirliikleri

Riskler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Veli ile igbirligi yapilamamasi velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari ig¢in
DYK yerine 6zel kurumlari tercih etmeleri

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

200.000 TL

Tespitler

DYK ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin
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daha ¢ok kullanilmasi. Yapilan egitimler ve toplantilara velilerin katilim
oraninin az olmast.

YK 6grenci belirleme ve 6lgme araglari,

Ogrenci ders kitaplar1. Egitimler igin diger kurumlarla is birliklerinin
apilmasi

ilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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eli, Rehber 6gretmenler. Belediyeler, 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri ve
Universiteler

S1. Her bir 68rencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
liip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
atki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
izmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
tltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

500.000 TL

eli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilmas1 yoniinde farkindalik ¢aligmalar yiiriitiilmesi

lusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinlikler ile ilgili 6gretmen ve
Onetici egitimlerinin yapilmasi
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flce MEM, Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlar1

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
rslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik
edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi
saglanacaktir.
S3 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalari
esvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikl egitim almalari
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abanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen
egitimlerinin yapilmasi

abanci dil, Matematik, Tiirkce ve Sosyal Bilgiler egitimine yonelik dijital
iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi

luslararasi hareketlilik programlaria yonelik farkindaligin artirilmasi

flce MEM, Ziimre Baskanlari
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S-1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
azirlanacaktir.
S-2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
ardimce1 personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
S-3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
eterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.
S-4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligryla
erilen egitimlere katilmalar tegvik edilecektir.
S-5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak caligmalar yapilacaktir.

200.000 TL

[htiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere {iniversiteler araciligiyla
esleki geligim egitimlerinin verilmesi

esleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu yeni
aklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli

esleki gelisim ve 6gretmen yonetici hareketlilik programlarinin
ayginlastirilmast ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi
edagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini
Onceleyecek bigimde yeniden ele alinmasi
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Ilge MEM, Okul Aile Birligi, Hayirseverler, Belediye

S-1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
tyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

2.000.000 TL

Egitim binasinin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlarinin
tyilestirilmesi

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin
Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

2024
228000

2025
250000

Tablo 21.Maliyetlendirme Tablosu

2026
340000

2027
400000

2028
500000

Toplam

1718000

5000

10000

17000

25000

35000

92000

1050000

1100000

1250000

1350000

1400000

6150000

PelE A 1283000

1360000

1607000

1775000

1935000

7960000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilce milli egitim miidurliigu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktur.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktir.
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