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SUNUŞ 

Bir ulusun kalkınmasındaki en önemli etken, çağdaş bir eğitim yapısına sahip olmaktır. Gelişmiş 
 

ülkelerde uzun yıllardır sürdürülmekte olan kaynakların rasyonel bir şekilde kullanımı, eğitimde 
 

stratejik planlamayı zorunlu kılmıştır. Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği 

teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini 

göstermektedir. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir 

yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde 

gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile oluşabilmektedir. 

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2010 Yılında belirlemiştir. Okulumuz daha iyi 

bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesi ile sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke 

edinmeyi amaçlamaktadır. 

Büyük Önder Atatürk’ü örnek alan bizler; çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek 

için var olan okulumuz, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizin düşünce ufku ve yenilikçi ruhu 

açık Türkiye Cumhuriyeti’nin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve 

idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. 

Emek Ortaokulu olarak en büyük amacımız ortaokul mezunu öğrenciler yetiştirmek değil, girdikleri her 

türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye 

götürecek gençler yetiştirmektir. Bu gençlerin ileride ‘yalan söylemeyen, güvenilir, ahlaklı, mutlu, 

iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, insancıl’ Emek gençleri olarak anılmaları en güçlü arzumuzdur. 

2023 Eğitim Vizyonu ışığında hazırladığımız 2019-2023 Stratejik Planımızda Öğrencilerimizin 

okuyan, okuduğundan anlamlar çıkaran, anladığını uygulayabilen, yaşantısına anlam kazandırabilen, 

birbirini seven, birbirlerinin yaşam standartlarını saygıyla karşılayan, farklılıklarımızın zenginlik 

olduğunun farkında olan, demokrasinin farklılıkların uyumu olduğunu fark eden bireyler olması için 

Emek Ortaokulu öğretmenleri ve idarecileri olarak azami ölçüde çaba sarf etmekteyiz. 

Okulumuz çalışanlarının, stratejik planın uygulanması aşamasında da etkin ve önemli görevler 

üstleneceklerine inancımız tamdır. Bu yolla Emek Ortaokulu her geçen yıl güçlenerek gelişecek ve 

Türkiye’nin aydınlık yarınlarını yaratma mücadelesinde ışık olmaya devam edecektir. 

Emek Ortaokulu stratejik planı (2019/2023) da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın, okulumuzun 

gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

Planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Yönetim Ekibi ’ne ve uygulanmasında yardımcı olacak İl 

Milli Eğitim Müdürlüğü AR-GE sorumluları başta olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara, öğretmen, 

öğrenci ve velilerimize teşekkür ederiz 

 
 

Cengiz DEME 

 
 

Okul Müdürü 
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KISALTMALAR 

TKY Toplam Kalite Yönetimi 

OGYE Okul Gelişim Yönetim Ekibi 

GZFT Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler 

RAM Rehberlik ve Araştırma Merkezi 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan 

Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 

kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi 

aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş 

anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 

okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten 

ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 
 
 
 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Sıra 
No 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

 

1 
 

CENGİZ DEME 
 

OKUL MÜDÜRÜ 
ALAETTİN ALKAYA 

MDR. 
YARDIMCISI 

 

2 
 

MAHMUT EROL 
 

MDR. YARDIMCISI 
ABDULLAH MESUT 

KARUL 
 

ÖĞRETMEN 

 

3 
 

NURETTİN KELEŞ 
 

ÖĞRETMEN 
FATMA YENER  

ÖĞRETMEN 

 

4 
 

SENEM AYDIN 
OKUL AİLE 
BİRLİĞİ BAŞKANI 

KÜBRA DEMİR  
ÖĞRETMEN 

 

5 
 

HAVVA KARABAŞ 

OKUL AİLE 

BİRLİĞİ YÖNETİM 
KURULU ÜYESİ 

 
YALÇIN ERARSLAN 

 
ÖĞRETMEN 

6 
  MÜJGAN ÇELİK  

ÖĞRETMEN 

 

7 
  GÜRAY USLU 

GÖNÜLLÜ 
VELİ 

 

8 
  AHMET YILMAZ 

GÖNÜLLÜ 
VELİ 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

 
 

Okulun Kısa Tanıtımı * 

 
Bursa Merkez Emek İlköğretim Okulu 1962-1963 Öğretim yılında geçici olarak Merkez 

Yıldırım İlkokulu’nda eğitim öğretime başlamıştır. 14.01.1963 tarihinde kendi binasına taşınarak 

faaliyetine devam etmiştir. 

Okul arsası 6635 metrekaredir. Arsa; çevrede ev yaptıran Merinos Fabrikası işçileri tarafından 

verildiği için okulun adı “Emek İlkokulu” olarak verilmiştir. Okulumuz 10 derslik ve 8 öğretmen 

ile eğitim-öğretime başlamıştır. 

1985-1986 öğretim yılında 10 derslik ve bir salon ilave edilerek, öğrencilerin istifadesine 

sunulmuştur. 

01.11.1989 tarihinde okulumuza bir laboratuvar açılmıştır. Nisan 1991’de okulumuza kapalı spor 

salonu inşaatı başlamış olup, 1992-1993 yılında faaliyete geçmiştir. 

01.10.1991 tarihinden itibaren okulumuzda bir anasınıfı açılmış olup, 1996-1997 öğretim yılında 

Koruma Derneği katkılarıyla 8 derslik, 2 idare odası ve bir mutfak yaptırılarak 4 ana sınıfı 

hizmete açılmıştır. Daha sonra 2002 yılında Emek İlköğretim Okulu bünyesindeki anaokulu 

müstakil anaokulu olarak ayrılmıştır. 

Okulumuzun kütüphane ve laboratuvarı 1996-1997 öğretim yılında işadamları İlhan Rodoplu ve 

Refik Rodoplu tarafından babaları merhum Reşat Rodoplu adına donanımı sağlanarak faaliyete 

geçmiştir. 

Bursa Valiliği’nin 12.07.1993 tarih ve 25301 sayılı onaylarıyla okulumuz ilköğretim uygulaması 

kapsamına alınarak 8 yıla çıkarılmıştır. 

Okulumuzun ilk müdürü Baha M. Akın’dır. Daha sonra okul müdürü olarak Muzaffer Akpınar ve 

Halil Yıldız görev yapmıştır. Daha sonra Necati Yağan, Remzi Tekiner, Halil Yıldız, Hasan 

Aydın, Mehmet Kaya, Reşat OK bu göreve getirilmiştir.2017-2018 eğitim öğretim yılından 

itibaren de okulumuz müdürü Cengiz DEME’dir. 
 

Okulumuzda 1 müdür, 4 müdür yardımcısı, 99 öğretmen, 1 Veri Hazırlama Kontrol İşletmeni , 1 

Özel İdare kapsamında hizmetli, 4 Okul Aile Birliği kapsamında hizmetli, 1 İşkur Typ 

kapsamında güvenlik görevlisi , 1 Pictes kapsamında güvenlik görevlisi ve 3 İşkur Typ 

kapsamında hizmetli görev yapmaktadır. Okulumuzda 34 adet derslik, 2 Bilgi teknoloji sınıfı, 2 

Fen ve Teknoloji laboratuvarı, 1 Teknoloji ve Tasarım dersi işliği, 1 konferans salonu,1 Müzik 

odası, 1 Görsel Sanatlar Atölyesi, 1 Kütüphane ve 1 spor salonu yer almaktadır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

 
Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine 
ilişkin tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

İli: BURSA İlçesi: YILDIRIM 

 
Adres: 

SİNANDEDE MAH. 

VOLKAN CAD. NO: 

9/11 

 
Coğrafi Konum (link)*: 

 
Emek Ortaokulu Konum 

Telefon 

Numarası: 
(224) 360 52 25 Faks Numarası: 

 

e- Posta 

Adresi: 
719441@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://emekortaokulu.meb.k12.tr/ 

Kurum 

Kodu: 
719441 Öğretim Şekli: İkili Eğitim 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 

1961 
Toplam Çalışan Sayısı * 115 

 
Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 874  
Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 60 

Erkek 976 Erkek 39 

Toplam 1850 Toplam 99 

Derslik Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 
64 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 32 

Öğretmen Başına 

Düşen Öğrenci Sayısı 
18 

Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan 

Şube Sayısı 
45 

Öğrenci Başına Düşen 

Toplam Gider 

Miktarı* 

 
39,287585 

Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 

Süresi 

 
6 

https://yandex.com.tr/harita/11504/bursa/?family=yes&ll=29.089124%2C40.186467&mode=poi&poi%5Bpoint%5D=29.088616%2C40.187841&poi%5Buri%5D=ymapsbm1%3A%2F%2Forg%3Foid%3D1061909727&sll=29.088132%2C40.186021&text=Sinandede%20Mahallesi%20Volkan%20Caddesi%20Y%C4%B1ld%C4%B1r%C4%B1m%20Bursa&z=18
mailto:719441@meb.k12.tr
http://emekortaokulu.meb.k12.tr/
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Çalışan Bilgileri 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 
 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 
Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 5 0 5 
Sınıf Öğretmeni 0 0 0 
Branş Öğretmeni 39 60 99 
Rehber Öğretmen 0 3 3 
İdari Personel 5 0 5 
Yardımcı Personel 2 6 8 
Güvenlik Personeli 1 1 2 

Toplam Çalışan Sayıları 52 70 122 

Okulumuz Bina ve Alanları 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
 

Okul Bölümleri *  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 29 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 20 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 30 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 60 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 25 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 50 Beceri Atölyesi X  

Okul Oturum Alanı (m2) 2000 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 4000    

Okul Kapalı Alan (m2) 2500    

Sanatsal, bilimsel ve sportif 

amaçlı toplam alan (m2) 

700    

Kantin (m2) 50    

Tuvalet Sayısı 12    

Diğer (… ............. )     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 
5/A 14 18 32 7/C 15 19 34 
5/B 15 17 32 7/D 14 20 34 
5/C 15 18 33 7/E 14 17 31 
5/D 13 16 29 7/F 14 13 27 
5/E 15 17 32 7/G 14 16 30 
5/F 15 16 31 7/H 15 13 28 
5/G 14 16 30 7/I 12 15 27 
5/H 15 15 30 7/J 16 13 29 
5/I 17 14 31 7/K 15 15 30 
5/J 12 14 26 7/L 16 15 31 
5/K 17 17 34 7/M 16 16 32 
5/L 18 16 34 7/N 16 14 30 
5/M 18 17 35 7/Ş OTİSTİK 0 2 2 
5/N 16 19 35 8/A 15 20 35 
5/Ş OTİSTİK 1 1 2 8/B 18 19 37 
6/A 18 17 35 8/C 17 20 37 
6/B 11 19 30 8/D 16 19 35 
6/C 13 19 32 8/E 17 20 37 
6/D 15 18 33 8/F 15 17 32 
6/E 18 16 34 8/G 14 17 31 
6/F 19 15 34 8/H 15 17 32 
6/G 16 16 32 8/I 15 22 37 
6/H 15 17 32 8/J 17 19 36 
6/I 15 17 32 8/K 15 21 36 
6/J 17 16 33 8/L 15 20 35 
6/K 16 16 32 8/M 16 15 31 
6/L 17 16 33 8/N 14 18 32 
6/Ş OTİSTİK 0 4 4 8/O 14 17 31 
7/A 16 18 34 8/P 14 18 32 
7/B 15 17 32 8/R 14 17 31 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır 

durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 
 

Akıllı Tahta Sayısı 40 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 53 Yazıcı Sayısı 14 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 4 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 1000 mb 



10  

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer 

katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme 

bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 
 
 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 218.153,76 171.209,62 

2017 270.461,42 193.598,75 

2018 325.021,00 258.596.00 

 
 
 
 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 
Stratejik planlamanın temel unsurlarından birisi olan katılımcılık ilkesi 

doğrultusunda kamu idaresinin etkileşim içinde olduğu tarafların görüşlerini alması ve 

elde ettiği görüşleri planlama sürecinde dikkate alması büyük önem arz etmektedir. 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 

dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi 

bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli 

olarak alınmaktadır. 
 

 
 
 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

OKUL 
MÜDÜRÜ 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 
BAŞKANI 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 
KURULLAR 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 



11  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 
 

  

 

 

 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

 
% (680 Kişi) 

K
esin

lik
le

 

 
K

a
tılıy

o
ru

m
 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

ra
rsızım

 

K
ısm

en
 

K
a

tılm
ıy

o
ru

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 15 65 10 6 4 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 6 30 56 4 4 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 22 73 2 2 1 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 8 25 51 10 6 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 20 73 3 2 2 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 4 25 59 6 6 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 
8 60 20 11 1 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 20 70 2 8 0 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 6 80 3 5 6 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 8 26 58 6 2 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 3 20 55 12 10 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 6 15 63 6 10 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 
4 30 50 10 4 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 
 

  

 

 

 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

 
% (80 Kişi) 

K
esin

lik
le

 

 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

ra
rsızım

 

K
ısm

en
 

K
a

tılm
ıy

o
ru

m
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 15 20 60 5 0 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 7 75 15 2 1 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 18 60 13 7 2 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 23 47 13 10 7 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 13 15 51 11 10 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 4 50 24 13 9 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 16 27 50 3 4 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 17 23 40 10 10 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar 

yapmaktadır. 
2 25 52 15 6 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik 

etmektedir. 
5 18 60 10 7 

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını 

vs. çalışanlarla paylaşır. 
6 16 70 2 4 

 

12 

Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler 

yeterlidir. 

 

5 

 

10 

 

25 

 

58 

 

2 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 20 44 12 12 2 



13  

Veli Anketi Sonuçları: 
 

  

 

 

 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

 
% (550 Kişi ) 

K
esin

lik
le

 

 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

ra
rsızım

 

K
ısm

en
 K

a
tılıy

o
ru

m
 

K
a

tılm
ıy

o
ru

m
 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 12 50 25 8 5 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 15 50 25 6 4 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 20 34 40 3 3 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 11 23 54 10 7 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 
7 65 10 12 6 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 10 65 12 8 5 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 10 22 60 6 2 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli 

olarak takip ediyorum. 
20 60 15 3 2 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 

düşünüyorum. 
18 72 6 3 1 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 12 36 30 10 12 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 10 18 57 10 5 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 10 30 32 20 8 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 
8 8 17 47 20 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina 

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri 

sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak 

değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten 

istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, 

kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve 

zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

 

İçsel Faktörler * 

Güçlü Yönler 
 

Öğrenciler Zeki, çalışkan olmaları ve enerjik olmaları. Okullarına karşı olumlu 
tutumları 

Çalışanlar Özverili, hoşgörülü ve çalışkan olmaları 

Veliler Sorumluluk alabilmeleri ve birçok alanda yardımcı olmaları. 

Bina ve Yerleşke Eski olmasına rağmen sağlıklı bir yapı ve güvenilir semt olması. 

Donanım Donanım anlamında eksiğimizin olmaması gerçekten önemli. 

Bütçe Velilerimizin eksiklerimiz konusunda yardımcı olmaları. 

Yönetim Süreçleri Güçlü bir kadroya sahip olmamız. 

İletişim Süreçleri İletişim konusunda tüm teknolojik altyapıya sahip olmamız 

vb  

 
Zayıf Yönler 

 

Öğrenciler Teknolojinin ( sosyal medya ve oyun ) fazla zamanlarını alması. 

Çalışanlar İşe başlamadan önce iş ile ilgili eğitime alınmamış olmaları 

Veliler Ekonomik düzeyi yetersiz dezavantajlı velilerin olması 

Bina ve Yerleşke Eski olmasından kaynaklanan tesisat ve elektrik sorunları. 

Donanım  kamera ve izleme sisteminin yetersiz olması. 

Bütçe Hayırsever ve bağışlar dışında gelirimizin olmaması 

Yönetim Süreçleri Her sorunu anında çözmede yetersiz kalabilmemiz. 

İletişim Süreçleri Dezavantajlı öğrencilerin velilerine ulaşamama 

vb  
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Dışsal Faktörler * 

Fırsatlar 
 

Politik Özellikle Belediyemizin yardımları. 

Ekonomik Okulumuz mezunu şahısların yapabilecekleri yardımlar. 

Sosyolojik Okulumuzun sosyalojik anlamda güçlü bir mahallede olması. 

Teknolojik Farklı devlet kurumlarından gelen donanımsal yardımlar. 

Mevzuat-Yasal Her dönem geliştirilip güncellenmesi 

Ekolojik Cumhurbaşkanlığının başlattığı sıfır atık projesi. 

 
Tehditler 

 

Politik Belediyenin gezi otobüs yardımlarını azaltması. 

Ekonomik Kurumumuzda kullanılan malzemelerin fiyatlarının artması. 

Sosyolojik Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim 

Teknolojik Çocukların internette korumasız zaman geçirmeleri. 

Mevzuat-Yasal Yönetmeliklerin sıkça değişmesinden dolayı yaşanan adaptasyon 
sorunu 

Ekolojik Çevre bilincini artırıcı etkinliklere veli katılımının az olması 

 
 

Gelişim ve Sorun Alanları 

 
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan 

sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle 

hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç 

temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 

Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve 

istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 
 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 
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Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar 

yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına 

dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 
 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okula devam – devamsızlık 

2 Yabancı Öğrenciler 

3 Okula Uyum, Oryantasyon 

4 Özel Eğitime ihtiyaç duyan bireyler 

 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 
Öğrencilerimizin planlı ders çalışma alışkanlığı kazanması için bir program 
dâhilinde çalışmalarının sağlanması. 

2 Bu planının bir rehber öğretmen tarafından hazırlanması. 

3 
Öğrencilerin eksik veya yetersiz oldukları her alanda çeşitli kurslara 
yönlendirilmesi. 

4 Sadece derslerle değil sosyal anlamda da çocukların desteklenmesi. 

5 Müzik kurslarına yönlendirmek. (Gitar, Piyano, Keman vb.) 

6 Resim kurslarına yönlendirmek. (Yağlıboya Karakalem Ebru vb.) 

7 
Sportif faaliyetlere yönlendirmek. (Basketbol Voleybol Fubol Yüzme 
Badminton vb.) 

8 Teknolojik kurslara yönlendirmek. ( Robotik kodlama gibi.) 

9 Öğretmen, öğrenci ve çalışanları kültürel faaliyetlere özendirmek. 

10 
Sanata yatkın öğretmen, öğrenci ve çalışanlarla gönüllü sanatsal faaliyetler 
yürütmek. 

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 
Okulumuzun 1961 yılında yapılmış olmasından dolayı, yeni teknolojik bir bina 
yapılması. 

2 
Okulumuza Sportif ve sanatsal faaliyetleri daha sağlıklı yapabilme adına bir 
çok amaçlı salon yapılması. 

3 Çocuklara temizlik konusunda sunumlar yapılması. 

4 
Servis kullanan öğrencilere servis kullanımı konusunda uzmanlarca 
bilgilendirme yapılması. 

5 Güvenlik konusunda tüm tedbirlerin alınması. 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin 
oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 
çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan 
hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz 
üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ * 
Düşünme, anlama, araştırma ve sorun çözme yetkinliği gelişmiş, millî kültür ve 

demokrasinin bilincinde, iletişime ve paylaşıma açık, sanat duyarlılığı, öz güveni, öz 

saygısı, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yüksek, öğrenmeyi bir yaşam tarzı haline 

getiren, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine ortam ve imkân sağlamaktır. 

 
 
 

VİZYONUMUZ * 

 
Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, 

ilçemizde tercih edilen bir okul olmaktır.  Hayata hazır, sağlıklı ve mutlu bireyler 

yetiştiren bir eğitim sistemi. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ * 

 
              ✓ Erdemlilik 

                 ✓ Liyakat 

                 ✓ İnsan hakları ve demokrasinin evrensel değerleri 

                 ✓ Çevreye ve canlıların yaşam hakkına duyarlılık 

                ✓ Analitik ve bilimsel bakış 

               ✓ Girişimcilik, yaratıcılık, yenilikçilik  

            ✓ Kültürel ve sanatsal duyarlılık ile sportif beceri 

                ✓ Saygınlık, tarafsızlık, güvenilirlik ve adalet 

               ✓ Katılımcılık, şeffaflık ve hesap verilebilirlik
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim 

Alanlarına göre yapılacaktır. 

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve 

göstergeler verilmiştir. 

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir. 

 
 
 

 
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

 
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, 

okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, 

yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen 

faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, 

öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı 

kurulacaktır. *** 

Stratejik Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları 

artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 

 
 
 
 

Performans Göstergeleri 
 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 
PG.1.1.a 

Kayıt bölgesindeki öğrencilerden 
okula kayıt yaptıranların oranı 
(%) 

%75 
 

%80 
 

%85 
 

%90 
 

%95 
 

%100 
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PG.1.1.c. 
Okula yeni başlayan 
öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

%75 %80 %85 %90 %95 %100 

PG.1.1.d. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 
20 gün ve üzeri devamsızlık 
yapan öğrenci oranı (%) 

%6 
 

%5 
 

%4 
 

%3 
 

%2 
 

%1 

PG.1.1.e. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 
20 gün ve üzeri devamsızlık 
yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

%8 %6 %5 %4 %3 %2 

PG.1.1.f. 
Okulun özel eğitime ihtiyaç 
duyan bireylerin kullanımına 
uygunluğu (0-1) 

1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.g. 
Hayatboyu öğrenme 
kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

x x x x x x 

 
PG.1.1.h. 

Hayatboyu öğrenme 
kapsamında açılan kurslara 
katılan kişi sayısı (sayı) 
(halkeğitim) 

 
x 

 
x 

 
x 

 
x 

 
x 

 
x 

 
 
 

 

Eylemler* 
 

 

 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

1.1. 

1. 

Kayıt bölgesinde yer alan 
öğrencilerin tespiti  çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik 
Plan Ekibi 

 

04 Şubat-14 Şubat 

1.1. 

2 

Devamsızlık yapan öğrencilerin 

tespiti ve erken uyarı sistemi için 
çalışmalar yapılacaktır. 

Şeniz YILDIRIM 
M. Yrd 

 

04 Şubat-14 Şubat 

1.1. 
3 

Devamsızlık yapan öğrencilerin 
velileri  ile  özel  aylık toplantı  ve 
görüşmeler yapılacaktır. 

 

Rehberlik Servisi 
Her ayın son 

haftası 

1.1. 
4 

   

1.1. 
5 

…. 
  



20  

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı 

bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil 

eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal 
faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 
 

 
No 

PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023 

 
PG.1.1.a 

Kayıt bölgesinde yer alan 

öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

 
%90 

 
%95 

 
%97 

 
%98 

 
%99 

PG.1.1.c. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 
20 gün ve üzeri devamsızlık 
yapan öğrenci oranı 

 
%3 

 
%2,5 

 
%2 

 
%1 

 
%0,5 

 
Eylemler 

 
 
 
 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

1.1. 

1. 

Kayıt bölgesinde yer alan 
öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik 
Plan Ekibi 

 
04 Şubat-14 Şubat 

1.1. 
2 

Devamsızlık yapan öğrencilerin 
tespiti ve erken uyarı sistemi için 
çalışmalar yapılacaktır. 

Şeniz YILDIRIM 
Md. Yrd. 

 
04 Şubat-14 Şubat 

1.1. 

3 

Devamsızlık yapan öğrencilerin 
velileri  ile  özel  aylık  toplantı ve 
görüşmeler yapılacaktır. 

 
Rehberlik Servisi 

Her ayın son 
haftası 

 
 

……………… 
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve 

becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha 
kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, 

sınav kaygısı vb, 

İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb 

ele alınacaktır.) 

 

 
Performans Göstergeleri 

 

 
No 

PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

 
Mevcut 

HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a 
Sosyal etkinliklere katılan öğrenci 

sayısı 
   945 1050 1100 1150 1200 

PG.2.2.b 
Sportif Faaliyetlere katılan öğrenci 470 550 650 750 850 

PG.2.2.c. Kültürel etkinliklere katılan öğrenci 

sayısı 
350 400 450 500 550 

 
 

Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Okulda yapılacak olan aktivitelerin 

duyurulması 
Okul Yönetimi 

01-Eylül – 30 

Haziran 

2.2.2 
Sportif aktivitelerde devamlılığın 

sağlanması 

Beden eğitimi 

zümresi 

01-Eylül – 30 

Haziran 

2.2.3 
Kültürel Etkinliklerde devamlılığın 

sağlanması 

Türkçe ve Sosyal 

Bilgiler Zümresi 

01-Eylül – 30 

Haziran 

2.2.4 
Sosyal Faaliyetlerin devamlılığının 

sağlanması. 

Tüm öğretmenler 

ve Okul Yönetimi 

01-Eylül – 30 

Haziran 

2.2.5 
Etkinliklerde başarılı olan öğrencilerin 

ödüllendirilmesi. 
Okul Aile Birliği 

01-Eylül – 30 

Haziran 

2.2.6 
Etkinliklerde gösterilen başarıların 

duyurulması. 
Okul Yönetimi 

01-Eylül – 30 

Haziran 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 
 

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için 

okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1. 

Eğitim ve öğretimin kalitesinin artması için okul içinde ve dışında bulunan malzeme ve 

donanımların temin edilmesi ve sürekliliğinin sağlanması. 

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, 

Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.) 

 

 

Performans Göstergeleri 
 

 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Eğitim ekipmanları bulunan branş sayısı 2 4 5 6 7 8 

 
 
 

Eylemler 
 
 
 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

 
3.1.1. 

Okulda kullanılan temizlik, kırtasıye ve 

tamirat gibi yoğaltım malzemelerinin 

teminin yapılması 

 
Okul-Aile Birliği 

 
01 Ocak – 31 Aralık 

3.1.2 
Okul demirbaşlarından eksik olanların 

isteklerinin yapılması 
Okul Yönetimi 01 Ocak – 31 Aralık 

 
3.1.3 

Bakanlıktan temin edilen donanım 

malzemelerinden sonra eksiklerin tespit 

edilmesi. 

 
Okul Yönetimi 

 
01 Ocak – 31 Aralık 

3.1.4 
Tespit edilen eksikliklerin teminin 
sağlanması 

Okul-Aile Birliği 01 Ocak – 31 Aralık 
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Stratejik Hedef 3.2. 

Kurumun vizyon ve misyonunu gerçekleştirme ve bu yolda emin adımlarla ilerlemesi 

için iç ve dış paydaşlarla etkili, hızlı ve güvenilir iletişim kurmak. 

 

 
Performans Göstergeleri 

 

 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.a Kurumda kullanılan iletişim yolu çeşitliliği 2 3 4 5 5 5 

PG.3.2.b Mesaj ve bilgilerin paydaşlara ulaşma oranı 

tahmini 
70 80 90 95 100 100 

 

Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

 

3.2.1. 

İletişim araçlarının çeşitliliğinin 

arttırılması ( pano, SMS, dolaylı, 

doğrudan) 

 

Okul Yönetimi 

 

Tüm Yıl 

3.2.2 
Gönderilen mesaj ve bilgilerin geri 

dönütlerinin alınması 
Okul Yönetimi Tüm Yıl 

 

3.2.3 

Etkili iletişim sağlanması amacıyla 

paydaşların birbirleri ile 

ulaşılabilirliğinin kolaylaştırılması. 

 

Okul Yönetimi 

 

Tüm Yıl 

 

 

  

  
         V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME  

          2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu  

 

 

Kaynak 
Tablosu  

 
2019  2020  2021  2022  2023  Toplam  

Genel Bütçe   -  -  -  -  -  -  

Valilikler ve 
Belediyelerin 
Katkısı  

 
-  -  -  -  -  -  
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Diğer (Okul 
Aile Birlikleri)  

 
110.964,76  130.280,12  140.740,81  160.362,29  180.162,14  740.170,12  

 TOPLAM  110.964,76  130.280,12  140.740,81  160.362,29  180.162,14  740.170,12  

 

 

 
VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

 
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik 

Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma 

gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, 

il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde 

tutulacaktır. Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla 

aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir 

sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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2019-2023 Emek Ortaokulu Stratejik Plan Eylemler ve Sorumlu Birim Tablosu  

 Güncel Yıl 

Eylem 

Numarası 

Sorumlu birim ya da kişi 

O
ca

k
 

Ş
u

b
at

 

M
ar

t 

N
is

an
 

M
ay

ıs
 

H
az

ir
an

 

T
em

m
u

z 

A
ğ

u
st

o
s 

E
y

lü
l 

E
k

im
 

K
as

ım
 

A
ra

lı
k

 

1.1.1 Okul Yönetimi             

1.1.2 Sınıf Rehber Öğretmenleri             

1.1.3 Rehberlik Servisi             

1.1.4 Okul yönetimi ve rehberlik servisi             

1.1.5 Okul yönetimi, sınıf rehber             

1.1.6 Okul yönetimi             

1.2.1 Okul yönetimi             

1.2.2 Ders Öğretmenleri             

1.2.3 Okul –Aile birliği             

1.2.4 Sınıf rehber öğretmeni             

1.2.5 Sınıf rehber öğretmeni ve Türkçe             

1.3.1 5.sınıf rehber öğretmenleri             

1.3.2 Okul yönetimi             

1.3.3 5.Sınıf rehber öğretmenleri             

1.3.4 5.sınıf rehber öğretmenleri             

1.4.1. Okul Yönetimi             

1.4.2 Okul Yönetimi             

1.4.3 Rehberlik Servisi             

1.4.4 Eğitim odasında ders veren             

1.4.5 Rehberlik Servisi             

2.1.1 Ders Öğretmenleri             

2.1.2 Okul Yönetimi             

2.1.3 Ders Öğretmenleri             

2.1.4 Rehberlik Servisi             

2.1.5 Okul Aile Birliği             

2.1.6 Rehberlik Servisi             

2.2.1 Okul Yönetimi             

2.2.2 Beden eğitimi zümresi             

2.2.3 Türkçe ve Sosyal Bilgiler Zümresi             

2.2.4 Tüm öğretmenler ve Okul Yönetimi             

2.2.5 Okul Aile Birliği             

2.2.6 Okul Yönetimi             

2.3.1 Okul Yönetimi             

2.3.2 Rehberli Servisi             

2.3.3 Sınıf rehber öğretmenleri             

2.3.4 Okul Yönetimi             

3.1.1 Okul Aile birliği ve Okul Yönetimi             

3.1.2 Okul Yönetimi             

3.1.3 Okul Aile Birliği             

3.1.4 Okul Yönetimi ve Okul Aile Birliği             

3.3.1 Okul Yönetimi             

3.3.2 Okul Yönetimi             

3.3.3 Okul Yönetimi             

 


